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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цели освоения дисциплины: приобретение студентами современных знаний, 

умений и практических навыков в области управления производством, овладение основ-

ными методами организации и управления производственными процессами, изучение ин-

струментария управления производством. 

Задачи освоения дисциплины: 

           - освоение студентами теоретических и методических основ по планированию, ор-

ганизации производственного процесса; 

 - овладение современными методами исследования менеджмента производства; 

 - ознакомление с современными организационными формами управления произ-

водством; 

            - изучение направлений по совершенствованию управления производством на ос-

нове экономических и управленческих принципов; 

 - приобретение студентами навыков по управлению производственной  деятельно-

стью на основе полученных знаний; 

 - формирование соответствующего понятийно-категориального аппарата. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 

 

«Производственный менеджмент» – дисциплина по выбору части учебного пла-

на, формируемой участниками образовательных отношений (Б1.В. ДВ.07.01). 

Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям студента, необходимым 

для изучения дисциплины: студент должен знать основные понятия, необходимые для 

изучения экономических дисциплин прикладного характера; уметь оценивать экономиче-

скую эффективность; владеть навыками самостоятельной учебной работы. 

До изучения данной дисциплины студент должен освоить содержание предше-

ствующих дисциплин (практик), формирующих компетенцию ПК-2 (или ее часть): Управ-

ление стартапами в социальном предпринимательстве / Теория и практика предпринима-

тельской конкуренции, Стратегический анализ в предпринимательстве, Логистика, 

Управление качеством, Экономика товарных рынков / Отраслевая экономика, Ценообра-

зование, Поведение потребителей / Бенчмаркинг, Организация оптовой и розничной тор-

говли, Организация предпринимательской деятельности, Технологическая (проектно-

технологическая) практика. 

  Дисциплина «Производственный менеджмент» изучается в одном семестре дисци-

плинами: Финансовая безопасность бизнеса, Мерчандайзинг / Теория товароведения, 

предшествует прохождению преддипломной практики и ГИА. 
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ  ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  
 

№ 

п/п 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание  

компетенции 

(или ее части)  

Перечень планируемых результатов обучения по дис-

циплине, соотнесенных с индикаторами достижения 

компетенций 

знать уметь владеть 

1 ПК-2 Способен формировать 

возможные решения на 

основе разработанных 

для них целевых пока-

зателей   

 

принципы произ-

водственного ме-

неджмента в объ-

еме, достаточном 

для решения задач 

бизнес-анализа 

- анализировать 

внутренние 

(внешние) факто-

ры и условия, вли-

яющие на произ-

водственную дея-

тельность органи-

зации  

- проводить оцен-

ку эффективности 

решения в области 

производственного 

менеджмента с 

точки зрения вы-

бранных критери-

ев 

- методиками 

выявления, сбо-

ра и анализа 

бизнес-

информации для 

формирования 

возможных ре-

шений в области 

производствен-

ного менедж-

мента; 

- навыками опи-

сания возмож-

ных решений в 

области произ-

водственного 

менеджмента 

 

 

4. ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) – 4 

4.2. Объем дисциплины по видам учебной работы (в часах) 

Вид учебной работы 

Количество часов  

(форма обучения – очно-заочная) 

Всего по плану 
в т.ч. по семестрам 

9 

Контактная работа обучающихся с препо-

давателем в соответствии с УП 
24/24* 24/24* 

Аудиторные занятия: 24/24* 24/24* 

  лекции 12/12* 12/12* 

  семинары и практические занятия 12/12* 12/12* 

Самостоятельная работа 84 84 

Форма текущего контроля знаний и  

контроля самостоятельной работы 

опрос, тестирование, 

реферат 

опрос, тестирова-

ние, реферат 

Вид промежуточной аттестации: экзамен 36/36* 36/36* 

Всего часов по дисциплине 144 144 
* В случае необходимости использования в учебном процессе частично/исключительно дистанционных 

образовательных технологий, в таблице через слеш указывается количество часов работы ППС с 

обучающимися для проведения занятий в дистанционном формате с применением электронного обучения. 
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4.3. Содержание дисциплины. Распределение часов по темам и видам учебной 

работы:  

форма обучения: очно-заочная  

Название и разделов  

и тем 
Всего 

Виды учебных занятий 

Аудиторные занятия 
Занятия в 

интерак-

тивной 

форме 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

Форма 

текущего 

контроля 

знаний 
лекции 

практиче-

ские заня-

тия,  

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 

Тема 1. Производственный 

менеджмент как система науч-

ных знаний 

14 1 1 - 12 
тестиро-

вание 

Тема 2. Организация и управ-

ление производственными 

процессами 

16 2 2 2 12 
тестиро-

вание 

Тема 3. Производственный 

цикл 
15 1 2 - 12 

тестиро-

вание 

Тема 4. Методы организации 

основного  производства 
15 2 1 - 12 

тестиро-

вание 

Тема 5. Организация и управ-

ление технической подготов-

кой производства 

16 2 2 2 12 
тестиро-

вание 

Тема 6. Управление вспомога-

тельными и обслуживающими 

подразделениями 

16 2 2 2 12 опрос 

Тема 7. Оперативное произ-

водственное планирование 
16 2 2 - 12 

тестиро-

вание 

Экзамен 36      

Итого 144 12 12 6 84  

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ КУРСА 

 

Тема 1. Производственный менеджмент как система научных знаний 

 Объект и предмет изучения, цель и задачи дисциплины. 

 История становления производственного менеджмента как науки. 

 Значение системы Тейлора в организации производства. 

 Сущность и значение системы Форда в производственном менеджменте. 

 Этапы развития производственного менеджмента в России 

Сущность и функции производственного менеджмента. 

 Мировой опыт эффективного управления производством. 

  

Тема 2. Организация и управление производственными процессами 

Производственный процесс. Классификация производственных процессов.  

Основные, вспомогательные и обслуживающие процессы. 

Типы производства. Коэффициент закрепления операций. 

Состав структурных подразделений предприятия, их функции. 

Производственная и организационная структура предприятия. 
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Пути совершенствования производственной структуры предприятия. 

Принципы рациональной организации производственного процесса. 

 

Тема 3. Производственный цикл 

Операционный цикл. Технологический цикл. Производственный цикл. 

Ритм производства. 

Норма времени на операцию. 

Длительность производственного цикла и пути ее сокращения. 

 

Тема 4.  Методы организации основного  производства 

Понятие основного производства. Сущность методов организации производства. 

Непоточное производство и его характеристики. 

Поточное производство и особенности принципов его организации 

Организация автоматизации производства 

Особенности организации гибких производственных систем. 

 

 Тема 5.  Организация и управление технической подготовкой производства 

Состав и задачи технической подготовки производства (ТПП). 

Содержание конструкторского (КЭ) и технологического этапов (ТЭ) подготовки 

производства. 

 

 Тема 6.  Управление вспомогательными и обслуживающими подразделениями

 Функции и организация инструментального хозяйства.  

Функции и организация ремонтного хозяйства предприятия. 

Функции и организация энергетического хозяйства предприятия. 

Функции и организация транспортного хозяйства предприятия. 

Функции и организация складского хозяйства предприятия. 

 

Тема 7.  Оперативное производственное планирование 

Производственная мощность и производственная программа предприятия. 

Сущность оперативно-производственного планирования.  

Оперативно-календарное планирование, его системы: подетальная, позаказная, по-

комплектная. 

Сущность и принципы диспетчеризации производства. Организация диспетчерской 

службы предприятия. 

 

 

6. ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Тема 1:  Мировой опыт эффективной организации производства 

(на примере стратегии «Бережливое производство»).  

Форма проведения – семинар в интерактивной форме.  

1 этап. Подготовка студентами кратких сообщений по следующим вопросам: 

1) Возникновение «Бережливого производства» как способа управления 

предприятием. 

2) Принцип «Точно во время» 

3) Принцип автономизации 

4) Элемент «Канбан» 

5) Система 5S 

6) Кайдзен 
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7) «Всеобщий уход за оборудованием» 

Обсуждение эффективности «Бережливого производства». 

2 этап. Деловая игра «Внедрение «Бережливого производства» на предприятиях 

России»: Студенты разбиваются на подгруппы. Каждая подгруппа выби-

рает вид деятельности (или предприятие), где внедрение «Бережливого 

производства» было бы особенно эффективно. Фиксирует на бумаге свое 

решение. Устно обсуждает, что именно необходимо внедрить и каких ре-

зультатов ожидать. Затем, выбранные направления хаотично распределя-

ются между подгруппами. Каждая подгруппа обсуждает аспекты внедре-

ния «Бережливого производства» по выпавшему виду деятельности и вы-

ступает с кратким докладом. Каждый доклад обсуждается. Подгруппа, 

первоначально выбравшая это направление деятельности, высказывает 

свое заключительное мнение обязательно. 

 

 

Тема 2. Организация и управление производственными процессами  
Форма проведения – семинар.   

Вопросы по теме: 

1. Производственный процесс. Классификация производственных процессов.  

2. Типы производства. Коэффициент закрепления операций. Решение задач на 

определение типа производства. 

3. Основные, вспомогательные и обслуживающие процессы. 

Интерактивная экскурсия «Основные технологии машиностроительного предприя-

тия». Перед просмотром видеофильма объясняется задание: изобразить схематично изго-

товление сложного изделия машиностроения. Просмотр видеофильма. Построение схемы 

на доске.  

4. Состав структурных подразделений предприятия, их функции. 

5. Производственная и организационная структура предприятия. 

6. Пути совершенствования производственной структуры предприятия. 

7. Принципы рациональной организации производственного процесса. 

 

Тема 3. Производственный цикл  

Форма проведения – практическое занятие.   

Вопросы по теме: 

1. Операционный цикл. Технологический цикл. Производственный цикл. 

2. Ритм производства. 

3. Норма времени на операцию. 

4. Длительность производственного цикла и пути ее сокращения. 

 

Тема 4.  Методы организации основного  производства 

Форма проведения – практическое занятие. 

Вопросы к теме: 

1. Поточное производство и особенности принципов его организации.  

2. Расчет календарно-плановых нормативов однопредметных и многопредметных 

поточных линий. 

 

Тема 5.  Организация технической подготовки производства 

Форма проведения – семинар.   

Студенты делятся на подгруппы. Каждой подгруппе раздаются кейсы (описание 

нового продукта). Подгруппа должна определить состав и задачи технической подготовки 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф - Рабочая программа дисциплины  

 

Форма А                                                        

производства (ТПП), содержание конструкторского (КЭ) и технологического этапов (ТЭ) 

подготовки производства. Публично обосновать свое решение. 

 

Тема 6.  Управление вспомогательными и обслуживающими подразделениями  

Форма проведения – дискуссия.   

Интерактивная дискуссия по методике «Обсуждение вполголоса». Данная методи-

ка предполагает проведение закрытой дискуссии в микрогруппах, после чего проводится 

общая дискуссия, в ходе которой мнение своей микрогруппы докладывает ее лидер и это 

мнение обсуждается всеми участниками. 

 Студенты делятся на пять подгрупп, между которыми распределяются обслужива-

ющие хозяйства (инструментальное, ремонтное, энергетическое, транспортное и склад-

ское). Основная задача – сформулировать показатели эффективности работы данных под-

разделений предприятия и выявить факторы их улучшения. Свои предложения подкре-

пить расчетами на доске. 

 

Тема 7.  Оперативное производственное планирование 

Форма проведения – практическое занятие.   

Вопросы по теме: 

1. Производственная мощность предприятия 

2. Производственная программа предприятия 

3. Уровень использования производственной мощности предприятия. 

 

 

 

7. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ, ПРАКТИКУМЫ 

Данный вид работы не предусмотрен УП 

 

 

8.  ТЕМАТИКА РЕФЕРАТОВ 

1. Сущность основного и вспомогательного производств, их взаимосвязь.  

2. Задачи, значение и структура основного производства 

3. Управление заготовительным производством 

4. Управление обрабатывающим производством 

5. Управление сборочным производством 

6. Организационная структура основного производства. Должностные обязанности. 

7. Состав, значение и задачи управления инструментальным хозяйством 

8. Организационная структура инструментального хозяйства. Должностные обязанно-

сти. 

9. Организация обеспечения рабочих мест инструментом 

10. Планирование инструментального хозяйства 

11. Задачи, значение и структура энергетического хозяйства 

12. Организационная структура энергетического хозяйства. Должностные обязанности. 

13. Планирование потребности в энергии и составление энергетического баланса 

14. Задачи, значение и структура транспортного хозяйства. Классификация транспорт-

ных средств. Схемы транспортировки грузов. 

15. Грузооборот предприятия, грузовые потоки, номенклатура транспортируемых грузов 

16. Организационная структура транспортного хозяйства. Должностные обязанности. 

17. Система показателей, характеризующих работу транспортного хозяйства, и пути их 

улучшения 
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18. Задачи и состав ремонтного хозяйства 

19. Организационная структура ремонтного хозяйства. Должностные обязанности. 

20. Сущность и состав планово-предупредительных ремонтов 

21. Технико-экономические показатели ремонтного хозяйства и пути их улучшения 

22. Задачи, значение и структура складского хозяйства. 

23. Организационная структура складского хозяйства. Должностные обязанности. 

24. Система показателей, характеризующих работу складского хозяйства, и пути их 

улучшения 

25. Управление и совершенствование организации диспетчерской службы на предприя-

тии.  

26. Эффективность конвейерного производства 

27. «Бережливое» производство 

28. Производственный менеджмент в России и за рубежом.  

 

 

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЭКЗАМЕНУ 

1. История становления науки о производственном менеджменте. 

2. Значение системы Тейлора в организации производства. 

3. Сущность и значение системы Форда в производственном менеджменте. 

4. Этапы развития производственного менеджмента в России 

5. Сущность и функции организации производства. 

6. Мировой опыт эффективной организации производства. 

7. Производственный процесс и его виды. 

8. Основные принципы организации производственного процесса. 

9. Основные, вспомогательные и обслуживающие процессы. 

10. Типы производства. Коэффициент закрепления операций. 

11. Состав структурных подразделений предприятия, их функции. 

12. Производственная структура и факторы, ее определяющие. 

13. Пути совершенствования производственной структуры предприятия. 

14. Специализация и кооперация в промышленном производстве. 

15. Организационная структура предприятия. 

16. Операционный цикл. Технологический цикл. Производственный цикл. 

17. Норма времени на операцию. 

18. Длительность производственного цикла и пути ее сокращения. 

19. Виды движения деталей в производстве. 

20. Понятие основного производства. Сущность методов организации производства. 

21. Характеристика заготовительных подразделений предприятия. 

22. Характеристика обрабатывающих подразделений предприятия. 

23. Характеристика сборочных подразделений предприятия. 

24. Непоточное производство и его характеристики. 

25. Поточное производство и особенности принципов его организации 

26. Такт, ритм и темп потока. 

27. Страховой, транспортный и технологический задел. 

28. Организация автоматизации производства 

29. Особенности организации гибких производственных систем. 

30. Состав и задачи технической подготовки производства (ТПП). 

31. Содержание конструкторского (КЭ) этапа подготовки производства. 

32. Содержание технологического этапа (ТЭ) подготовки производства. 

33. Функции и организация инструментального хозяйства.  
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34. Пути повышения эффективности работы инструментального хозяйства. 

35. Функции и организация ремонтного хозяйства предприятия. 

36. Пути повышения эффективности работы ремонтного хозяйства. 

37. Функции и организация энергетического хозяйства предприятия. 

38. Пути повышения эффективности работы энергетического хозяйства. 

39. Функции и организация транспортного хозяйства предприятия. 

40. Пути повышения эффективности работы транспортного хозяйства. 

41. Функции и организация складского хозяйства предприятия. 

42. Пути повышения эффективности работы складского хозяйства. 

43. Организация и обслуживание рабочих мест на предприятии. 

44. Производственная мощность предприятия. 

45. Производственная программа предприятия. 

46. Сущность оперативно-производственного планирования.  

47. Оперативно-календарное планирование, его системы: подетальная, позаказная, по-

комплектная. 

48. Сущность и принципы диспетчеризации производства.  

49. Организация диспетчерской службы предприятия. 

50. «Бережливое» производство. 

 

 

10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Форма обучения: очно-заочная  

Название разделов и тем Вид самостоятельной  

работы  

Объем в 

часах 

Форма кон-

троля 

Тема 1. Производственный 

менеджмент как система 

научных знаний 

проработка учебного матери-

ала, написание реферата, 

подготовка к сдаче экзамена 

12 

проверка ре-

ферата, экза-

мен 

Тема 2. Организация и управ-

ление производственными 

процессами 

проработка учебного матери-

ала, подготовка к сдаче  эк-

замена 

12 

экзамен 

Тема 3. Производственный 

цикл 

проработка учебного матери-

ала, подготовка к сдаче экза-

мена 

12 

экзамен 

Тема 4. Методы организации 

основного  производства 

проработка учебного матери-

ала, подготовка к сдаче экза-

мена 

12 

экзамен 

Тема 5. Организация и управ-

ление технической подготов-

кой производства 

проработка учебного матери-

ала, подготовка к сдаче экза-

мена 

12 

экзамен 

Тема 6. Управление вспомо-

гательными и обслуживаю-

щими подразделениями 

проработка учебного матери-

ала, подготовка к сдаче экза-

мена 

12 

проверка  

реферата 

Тема 7. Оперативное произ-

водственное планирование 

проработка учебного матери-

ала, подготовка к сдаче экза-

мена 

12 

экзамен 

 

 

   



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф - Рабочая программа дисциплины  

 

Форма А                                                        

 

 

11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

  ДИСЦИПЛИНЫ 

 

а) Список рекомендуемой литературы 

 

основная литература 

1. Малюк, Владимир Иванович. Производственный менеджмент : Учебник для вузов / Владимир Ива-

нович ; Малюк В. И. - 2-е изд. - Москва : Юрайт, 2021. - 249 с. - (Высшее образование). - URL: 

https://urait.ru/bcode/472171  
2. Семенова Н.В. Основы производственного менеджмента [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие для студентов вузов, обуч. по направл. "Менеджмент", "Управление 

персоналом" / Семенова Надежда Васильевна, А. А. Байгулова; УлГУ, ИЭиБ, Каф. 

экономики и орг. производства. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 492 Кб). - 

Ульяновск : УлГУ, 2014. -  URL:  http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/480 

 

дополнительная литература 

1. Производственный менеджмент. Практикум : Учебное пособие для вузов / Игорь 

Николаевич, Андрей Михайлович, Александр Иванович [и др.] ; под общ. ред. 

Иванова И. Н. - Москва : Юрайт, 2021. - 362 с. - (Высшее образование). - URL: 

https://urait.ru/bcode/468811 

2. Байгулова, А.А.Технологические основы отрасли [Электронный ресурс] : учеб. по-

собие для студентов вузов по направл. подготовки 380302 "Менеджмент" / Байгу-

лова Алсу Анваровна ; УлГУ, ИЭиБ. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 1,05 МБ). 

- Ульяновск : УлГУ, 2015. -  URL: http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/917 

 

учебно-методическая 

1. Методические указания для подготовки к семинарским (практическим) занятиям и 

организации самостоятельной работы студентов по дисциплине «Производствен-

ный менеджмент» по направлению подготовки 38.03.01 «Экономика» (степень – 

бакалавр) / А. А. Байгулова; УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск : УлГУ, 2021. - Неопублико-

ванный ресурс. - URL: http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/10473. - Режим 

доступа: ЭБС УлГУ. - Текст : электронный. 

 

 

 

 

 

https://urait.ru/bcode/472171
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/480
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/917
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б) Программное обеспечение: 

 Операционная система Windows; 

 Пакет офисных программ Microsoft Office. 
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинар-

ского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежу-

точной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для 

хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Аудитории укомплектованы специализированной мебелью и техническими сред-

ствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудито-

рии. Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техни-

кой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электрон-

ную информационно-образовательную среду. 

 

 

13. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными возможно-

стями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из следующих ва-

риантов восприятия информации с учетом их индивидуальных психофизических особен-

ностей: 

  для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в 

форме электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в 

аудиоформат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с при-

влечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного докумен-

та; видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением сурдо-

переводчика; индивидуальные задания и консультации;  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в 

форме электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консуль-

тации. 

В случае необходимости использования в учебном процессе частично / исключи-

тельно дистанционных образовательных технологий, организация работы ППС с обучаю-

щимися с ОВЗ и инвалидами предусматривается в электронной информационно-

образовательной среде с учетом их индивидуальных психофизических особенностей. 

 

 

 

Разработчик:     доцент А.А.Байгулова 

 


